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i dipendenti dei Comparti ARAN 2001 - 2016 

Italia

▪2001 1.612.924

▪2016 1.342.085

- 270.839 - 16,8%

Lazio

▪2001 189.538

▪2016 155.053

- 34.485 - 18,2%



2001 2016 I dipendenti dei Comparti ARAN

▪ Italia
▪Ministeri (*) - 45.660 - 23,3% 

▪PCM (*) - 748 - 18,3% 

▪Agenzie (*) - 4.001 - 7,3% 

▪Enti Pubblici - 22.255 - 34,4% 

▪Regioni AALL - 147.964 - 24,9%

▪SSN - 39.715 - 5,8%

% generale    -16.8%

(*) nel periodo 2004 - 2016

▪ Lazio
▪Ministeri (*) - 14.199 - 25,6% 

▪PCM (*) - 679 - 17,3% 

▪Agenzie (*) - 58 - 0,8% 

▪Enti Pubblici - 5.833 - 38,9% 

▪Regioni AALL - 5.546 - 10.6%

▪SSN - 5.341 - 10,2%

% generale    - 18.2%

(*) nel periodo 2004 - 2016



dal 2014 al 2016 la riduzione % media annua è stata
la più elevata di quelle rilevate nei trienni dal 2001

Italia
- 2 %

Lazio
- 2,2 %

la riduzione annua stimata per il triennio 2016 – 2019
è superiore a quella rilevata tra il 2014 e il 2016



numero dipendenti e incidenza % sul totale
2019 - unità stimate nella fascia di età 58 - 67

nel 2019, nei comparti Aran, 
si stima che saranno in età 
compresa fra 58 e 67 anni …

in Italia

oltre 500 mila dipendenti, pari 
al 39 % del totale, quasi 1 su 4

nel Lazio

oltre 65 mila dipendenti, pari al 
43 % del totale, più di 2 su 5



numero dipendenti e incidenza % sul totali del relativo comparto
2016 unità rilevate nella fascia di età 60 - 64
2019 unità stimate nella fascia di età 63 - 67

▪ Italia
▪Ministeri 32.642 21,7 % del totale

▪PCM  472 14,1 % del totale

▪Agenzie 10.439 20,5 % del totale

▪Enti Pubblici 7.792 18,3 % del totale

▪Regioni AALL 79.089 17,7 % del totale

▪SSN 85.001 13,1 %del totale

▪ Lazio
▪Ministeri 8.899 21,5 % del totale

▪PCM 457 14,1 % del totale

▪Agenzie 1.556 20,5 % del totale

▪Enti Pubblici 1.687 18,4 % del totale

▪Regioni AALL 9.150 19,6 % del totale

▪SSN 7.695 16,4 % del totale



numero dipendenti e incidenza % sul totali del relativo comparto
2016 unità rilevate nella fascia di età 55 - 59
2019 unità stimate nella fascia di età 58 - 62

▪ Italia
▪Ministeri 44.408 29,5 % del totale

▪PCM  613 18,3 % del totale

▪Agenzie 11.679 23,0 % del totale

▪Enti Pubblici 12.253 28,8 % del totale

▪Regioni AALL 112.312 25,2 % del totale

▪SSN 136.344 21,0%del totale

▪ Lazio
▪Ministeri 12.194 29,5 % del totale

▪PCM 593 18,3 % del totale

▪Agenzie 1.746 23,0 % del totale

▪Enti Pubblici 2.642 28,8 % del totale

▪Regioni AALL 10.290 22,0 % del totale

▪SSN 9.868 21,0% del totale



numero dipendenti e incidenza % sul totali del relativo comparto
2016 unità rilevate nella fascia di età aggregata 55 - 64
2019 unità stimate nella fascia di età aggregata 58 - 67

▪ Italia
▪Ministeri 77.050 51,2 % del totale

▪PCM 1.085 32,4 % del totale

▪Agenzie 22.118 43,5 % del totale

▪Enti Pubblici 20.045 47,2 % del totale

▪Regioni AALL 191.401 42,9 % del totale

▪SSN 221.345 34,1 %del totale

▪ Lazio
▪Ministeri 21.093 51,0 % del totale

▪PCM 1.049 32,4 % del totale

▪Agenzie 3.302 43,5 % del totale

▪Enti Pubblici 4.328 47,2 % del totale

▪Regioni AALL 19.440 41,6 % del totale

▪SSN 17.563 37,4 % del totale



l’affollamento delle fasce di età avanzata 
continuerà nei prossimi anni 

fascia 25 - 39 anni

130.673 dipendenti 

pari al 9,8% del totale

Italia 2016

fascia 45 - 54 anni

480.712 dipendenti 

pari al 35,9% del totale

l’indispensabile turnover si tradurrà in un forte salto 
generazionale che andrà gestito


